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Tuğrulbey Ortaokulu Müdürü Sunuşu

Eğitim öğretim faaliyetleri; içinde bulunduğumuz yüzyılda toplumun, düşünen, araştıran, sorgulayan, problem çözebilme becerilerine sahip ve üretici bireyler olmalarını hedeflemektedir. Müdürlüğümüz; değişen bu şartlara uyum sağlayarak, ülkemizin 2023 hedeflerine ulaşabilmesi, planlı gelişimin önemini bilmektedir. 

           Müdürlüğümüz stratejik planı ülkemiz eğitim sisteminin dünya ile yarışır hale gelmesi için yol açıcı nitelikte olmalıdır. 2023 Eğitim Vizyonu’ nda belirtildiği gibi sadece beceri kazandırmanın hayatı göğüslemeye yetmediği, gerekli olanın insana ait evrensel, yerel, maddi, manevi, mesleki, ahlaki, millî tüm değerleri kapsayan ve kuşatan bir olgunlaşma, gelişme, ilerleme, değişim ve ahlak güzelliği olduğu felsefesini 2019-2023 stratejik planında müdürlüğümüz kendine rehber edinmiştir.

Müdürlüğümüzün 2019-2023 stratejik planı katılımcı yöntemlerle beş yıllık hazırlanmıştır. Buna ilaveten her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacaktır. Planımızın hazırlanmasında emeği geçen tüm çalışma arkadaşlarıma teşekkür eder ve planın bakanlığımızın 2023 vizyonuna ulaşmasında azami katkıyı sağlamasını ve hayırlı olmasını dilerim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Özhan ERCAN
	Müdür
	Çağrı KAYA
	Öğretmen

	Hatice BÜYÜKİKİZ KÜTKÜT
	Müdür Yardımcısı
	Ayşe Nur ESKİ
	Öğretmen

	Ramazan Akçay
	Müdür Yardımcısı
	Ahmet KAYA
	Öğretmen

	Ersoy TOPAL
	Müdür Yardımcısı
	Hakan SARI
	Öğretmen

	Dilara CEVİK
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Yeliz YAŞAR
	Öğretmen

	Sabiha DARBAŞ
	Veli
	Yusuf ÇALIŞKAN
	Öğretmen


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *
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Okulumuz ilk olarak 2007 yılında eğitim-öğretime başlamıştır. İlköğretim okulu olarak açılan okulumuz 2013-2014 eğitim-öğretim yılından itibaren ortaokul olarak eğitim-öğretime devam etmektedir. Okulumuz Adana ili Yüreğir ilçesi Yenidoğan mahallesinde 2 binadan oluşmuştur. Halihazırda binalardan ilk yapılanı 24 derslikle kullanılmaktadır. Açıldığı günden bugüne eğitim öğretimde adından söz ettiren bir okul olmayı başaran kurumumuz her geçen gün gerek fiziki imkanları gerekse başarı bakımından daha iyiye gitmektedir.
Okulumuz özellikle öğrenci başarısında dikkat çeken sonuçlara imza atmıştır. Okul kuruluşundan itibaren gerçekleşen liselere giriş ve bursluluk sınavlarında birçok öğrencimiz başarılı olmuştur. Okulumuz her yıl fen liselerine Anadolu liselerine sosyal bilimler liseleri gibi sınavla öğrenci alan liselere bir çok öğrenci göndermektedir. Okulumu;  2016-2017 eğitim öğretim yılında satranç alanında Adana Yıldızlar il birinciliği, 2016-2017 eğitim öğretim yılında jimnastik step aerobik yarışması il üçüncülüğü, 2017-2017 santranç yarışması 14 yaş genel üçüncülük kazanmıştır. 2016-2017 yılında okulumuz Beyaz Bayrak almaya hak kazanmıştır. Ayrıca okulumuz Engel Siz Misniz isimli ulusal resim yarışmasında Malatya Büyükşehir belediyesince, uluslar arası dünyanın en uzun resim sergisi projesinde de Kadirli belediyesi tarafından teşekküre layık görülmüştür.
Okulumuzda e-twinig ve Tübitak 4006 projelerine katılım sağlanmaktadır. Ayrıca yürütülmekte olan okul bazında sportif ve kültürel faaliyetler de bulunmaktadır.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli:Adana
	İlçesi: Yüreğir

	Adres: 
	Yenidoğan Mah. 2175 Sokak No:18 Yüreğir/Adana
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://www.kisa.link/LyBV 


	Telefon Numarası: 
	322 346 76 22
	Faks Numarası:
	3223467622

	e- Posta Adresi:
	tugrulbeyioo@hotmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://tugrulbeyoo.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	726649
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2006
	Toplam Çalışan Sayısı *
	82

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	742
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	40

	
	Erkek
	786
	
	Erkek
	33

	
	Toplam
	1528
	
	Toplam
	73

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	71
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:37

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:21
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:41

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	14 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	1
	4

	Sınıf Öğretmeni
	
	
	

	Branş Öğretmeni
	39
	34
	73

	Rehber Öğretmen
	
	1
	1

	İdari Personel
	1
	
	1

	Yardımcı Personel
	1
	1
	2

	Güvenlik Personeli
	
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	
	
	82


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	1
	

	Derslik Sayısı
	23
	Çok Amaçlı Saha
	
	

	Derslik Alanları (m2)
	966
	Kütüphane
	1
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	21
	Fen Laboratuvarı
	1
	

	Şube Sayısı
	41
	Bilgisayar Laboratuvarı
	1
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	128
	İş Atölyesi
	
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	80
	Beceri Atölyesi
	
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	5195
	Pansiyon
	
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3571
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1424
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	200
	
	
	

	Kantin (m2)
	80
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	24
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5.SINIFLAR
	167
	167
	334
	A,B,C,D,E,F,G,H
	167
	167
	334

	6.SINIFLAR
	177
	196
	373
	A,B,C,D,E,F,G,H,I,İ,J
	177
	196
	334

	7.SINIFLAR
	210
	225
	435
	A,B,C,D,E,F,G,H,I,İ,J,K,L
	210
	225
	435

	8.SINIFLAR
	141
	141
	282
	A,B,C,D,E,F,G,H,I
	141
	141
	282

	5. SINIF HAFİF ZİHİNSEL 
	
	1
	1
	A
	
	1
	1

	6. SINIF HAFİF ZİHİNSEL 
	1
	
	1
	A
	1
	
	1

	7. SINIF HAFİF ZİHİNSEL 
	
	2
	2
	A
	
	2
	2

	8.SINIF HAFİF ZİHİNSEL 
	1
	2
	3
	A
	1
	2
	3


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	30
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	5000

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	21 646,73
	21 638,85

	2017
	16 008,48
	8 308,65


Okul gelir ve gider bilgileri tabloda görüldüğü gibidir.

PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Okulumuz tarafından düzenlenen paydaş anketi sonuçlarına göre öğrenci ve velilerin büyük bir kısmı istediklerinde öğretmenlere ve idareye ulaşabildiklerini, okul temizlik kantin sosyal ve kültürel faaliyetlerden memnun olduklarını belirtmişlerdir. Veliler ve öğrenciler okul başarı ve temizlik çalışmaları ile güvenliğinden memnun kaldıklarını belirtmişlerdir. Öğretmenlerle yapılan ankette öğretmenler okulda kendileri değerli hissettiklerini ve alınan kararlarda ortak akılla çalışıldığını belirtmişlerdir. Okuldaki adil işleyiş ve başarı odaklı anlayıştan memnun olunduğu öğretmenlerin belirttiği olumlu özelliklerdir.
Öğrenci Anketi Sonuçları:
Yapılan öğrenci anket sonuçlarına göre öğrencilerin %80 i öğretmenlerine ihtiyaç duyduklarında onlara ulaşabildiklerine kesinlikle katıldıklarını belirtmişlerdir. Aynı maddeye öğrencilerin %10 u katılıyorum derken % 10 u da kararsızım demiştir.  Okul müdürüne ihtiyaç duyulduğunda görüşmeyle ilgili anket sorusuna öğrencilerin %80 i kesinlikle katılıyorum, % 10 u kararsızım, % 10 u da kısmen katılıyorum diye cevap vermiştir. Okul rehberlik servisi ile ilgili soruya öğrencilerin % 60 ı kesinlikle katılıyorum, %20 si katılıyorum, % 10 u karasızım, % 10 u ise katılmıyorum diye cevap vermişleridir. Okula iletilen öneri ve isteklerle ilgili anket maddesine öğrencilerin % 60 ı kesinlikle katıldığını, %20 si katıldığını,%10 u kısmen katıldığını, %10 u ise katılmadığını belirtmişlerdir. Okulun olumlu yönleri olarak güvenli başarı odaklı olması öğrencilerin en çok verdiği cevaptır. Okulda sosyal kültürel faaliyetlerin sayısı ile ilgili konuları olumsuz düşünceler başlığı altında öğrenciler sıkça belirtmişlerdir.

[image: image5.emf]kesinlikle

katılıyorum

katılıyorum

kararsızım

kısmen

katılıyorum

katılmıyorum


Şekil 5. Öğretmenlerle ihtiyaç duyduğumda görüşebilirim
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Şekil 6.Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabilirim
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Şekil 7.Okul rehberlik servisinden yeterince yararlanabilirim
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Şekil 8.Okula iletilen öneri ve istekler dikkate alınır.

Öğretmen Anketi Sonuçları:
Öğretmen görüş ve değerlendirme anketi sonuçları incelendiğinde öğretmenlerin % 93 ü okulda alınan kararla çalışanların katılımıyla alındığı ile ilgili maddeye kesinlikle katılıyorum, %3 ü kısmen katılıyorum %4 ü ise katılmıyorum demiştir. Kurumdaki duyurular ile ilgili maddeye öğretmenlerin % 95 i kesinlikle katıldığını yüzde 5’i ise kısmen katıldığını belirtmiştir. Her türlü ödüllendirmenin adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esasına göre yapılması ile ilgili anket maddesine öğretmenlerin %89 u kesinlikle katılıyorum derken, &6 sı kısmen katılıyorum, % 5 i ise katılmıyorum diye cevap vermiştir. Öğretmenlere kendilerini okulun değerli bir üyesi olarak görüp görmedikleri ile ilgili sorulan soruya öğretmenlerin %90 ı kesinlikle katılıyorum, % 2 si katılıyorum, % 2 si kararsızım, %5 i lısmen katılıyorum,%1 i ise katılmıyorum diye cevap vermiştir. Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetlere katılımda % 95 öğretmebnler kesinlikle katılıyorum diye görüş belirtmiştir.. yönetici desteği ile ilgili maddeye öğretmenlerin % 94 ü kesinlikle katıldığını belirtmiştir. Öğretmenler disiplinli yönetim anlayışı, akıllı tahtaların aktif kullanımı veli öğretmen yönetim işbirliği konularını olumlu bulduklarını belirtmişlerdir. Ayrıca olumsuz buldukları yönlerle ilgili sınıfların kalabalık olması, maddi sıkıntılar ve fiziki şartlardaki sıkıntılarla ilgili görüş birliğine varmışlardır. Okulun şeffaf ,başarı odaklı ve ortak akılla yönetilmesi öğretmenlerin düşündükleri olumlu yönlerin başını çekmektedir.
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Şekil 1. Okulda alınan kararlar çalışanların katılımıyla alınır.
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     Şekil 2. Tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
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Şekil 3.Her türlü ödüllendirmede adil olma tarafsızlık ve objektiflik esastır.


[image: image12.emf]kesinlikle

katılıyorum

katılıyorum

kararsızım

kısmen

katılıyorum

katılmıyorum


Şekil 4.Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
Veli Anketi Sonuçları:

Velilere uygulanan veli görüş ve değerlendirme anketine göre velilerin %80 i ihtiyaç duyduklarında okul çalışanları ile görüşme maddesine kesinlikle katıldıklarını, %10 u katıldığını,%10 u ise kararsız olduğunu yazmıştır. Öğrencilerle ilgili rehberlik hizmetinde velilerin %80 i kesinlikle katılıyorum, %10 u katılıyorum, %10 u ise kısmen katılıyorum maddesini işaretlemişlerdir. Öğretmenlerin yenilikçi yöntemlerle ders işlemesine yönelik maddeye velilerin %70 i kesinlikle katılıyorum, %16 sı katılıyorum, %14 ü ise kısmen katılıyorum diye yanıtlamışlardır. Okulda yabancı kişilere karşı alınan güvenlik önlemleri ile ilgili maddeye velilerin % 80 i kesinlikle katılıyorum, %15 i katılıyorum,%1 i kararsızım, %1 i kısmen katılıyorum, % 3 ü ise katılmıyorum yönünde cevap vermişlerdir.Öğrencilerin okulu ve öğretmenleri sevdiği görüşüne velilerin çok önemli bir bölümü katılmıştır. Okul temizlik ve düzeni konusunda da veliler olumlu yanıtlar vermişlerdir. Okulun temiz ve güvenli olması velilerin okulla ilgili belirttiği olumlu özelliklerin başında yer almaktadır. Olumsuz görüş olarak sadece okul aile işbirliğinin arttırılması yönünde görüş belirtilmiştir.
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Şekil 9.İhtiyaç duyduğumda okul çalışanları ile görüşebilirim
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Şekil 11.Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabilirim
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Şekil 10.Öğretmenler ders işlenişinde çeşitli yöntemlerden faydalanırlar.
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Şekil 12.Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınır.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerin başarı odaklı ve kural anlayışlı olması

	Çalışanlar
	Çalışanların ortak hareket edebilmesi,öğretmenlerin öğrenmeye ve kendilerini geliştirme eğilimlerinin olması.

Dinamik,genç,donanımlı,teknolojik yönden bilgili yetişmiş personelin olması

	Veliler
	Velilerin çoğunun lise ve üstü okul mezunu oluşu, memur olmaları

	Bina ve Yerleşke
	Güvenli ve eğitim

	Donanım
	Bireylerin ilgi ve ihtiyaçlarına cevap verebilecek bir okul olması
Teknolojik alt yapının güçlü olması,hızlı bir haberleşme sisteminin olması



	Bütçe
	Sosyol ve kültürel faaliyetlerin yoğun olması

	Yönetim Süreçleri
	Kurumun çalışanlarının fikirlerine önem verilmesi
Yenilikçieğitim anlayışının benimsenmiş olması
Tekli öğretim

Mali kaynakların profesyonelce yönetilmesi

Kalite geliştirme ve iyileştirme çalışmalarının kurumumuzda etkili bir biçimde sürdürülüyor olması

Etkili denetleme sisteminin varlığı

Kurumun kültürünün olması



	İletişim Süreçleri
	Toplumsal sorunlara duyarlı personelin olması
Paydaşlar arasında etkili iletişim olması

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Maddi problem ve dezavantajlar (boşanmıs aile, anne baba kaybı vb.)
Farklı kültürlerden gelen öğrenci profili

Öğrencilerin özel eğitime muhtaç olması

Teknolojiyi olumlu yönde kullanmanın çocuklara kazandırılamaması

	Çalışanlar
	Yeterli personel bulunmaması

	Veliler
	Velilerin bir kısmının eğitim düzeyi düşüklüğü

	Bina ve Yerleşke
	Okulun kalabalık olması

	Donanım
	Sınıflarda yeterli donanım malzemesi olmaması

	Bütçe
	Okulun bütçesinin yeterli olmaması sadece kantin hesabının olması

	Yönetim Süreçleri
	Yeterli hizmetiçi eğitime zaman olmaması

	İletişim Süreçleri
	Medyanın eğitime olan etkisinin yeterince kullanılmaması

	vb
	


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar

	Politik
	  Öğrenci sosyal ve kişisel gelişimlerinin çok yönlü desteklenmesi

  Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliğinin olması

	Ekonomik
	Diğer kurum ve kuruluşların eğitim alanında maddi destek sağlaması

	Sosyolojik
	  Öğrenci – öğretmen iletişiminin güçlü ve sağlıklı olması

  Çalışanların motivasyonlarını sağlamak için çeşitli organizasyonlar düzenlen

	Teknolojik
	 Teknolojinin hızla gelişmesi ve gelişen teknolojinin Okulumuzda eğitim alanında kullanılabiliyor olması

   Bilgiye erişebilirlik ve kullanabilirliğin artması

	Mevzuat-Yasal
	Binamız yeni ve tip proje olması

 Projeler için yöneticilerin imkânlar sunması

	Ekolojik
	Okulumuzun konum olarak avantajlı olması


Tehditler

	Politik
	Herhangi bir tehdit unsuru bulunmamaktadır.

	Ekonomik
	Herhangi bir tehdit unsuru bulunmamaktadır.

	Sosyolojik
	Okulumuz kayıt alanındaki aileler arasındaki sosyo-ekonomik farklılıklar

	Teknolojik
	Herhangi bir tehdit unsuru bulunmamaktadır.

	Mevzuat-Yasal
	Kanun ve MEB Mevzuatının sık değişmesi

	Ekolojik
	Herhangi bir tehdit unsuru bulunmamaktadır.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

 Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Dezavantajlı çevrelerden gelen çocuklar

	2
	Taşımalı eğitim

	3
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

	4
	Devamsızlık

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okul yönetiminin sosyal,kültürel, ve sportif faaliyetlere ayırdığı zaman

	2
	Uygun eğitim ortamlarının oluşturulması

	3
	Okul rehber öğretmeni ile Özel Eğitim Öğretmenleri işbirliği, Rehberlik Servisinin Çalışmaları

	4
	Sosyal, kültürel ve sportif etkinlik alanları

	5
	Müfredat değişikliklerindeki sıklık

	6
	Parçalanmış ve ilgisiz aileler

	7
	Öğretmen yeniliklere yaklaşımı

	8
	Rehberlik Servisinden yararlanan birey sayısı

	9
	Okul güvenliği

	10
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	İnsan kaynaklarının planlanması ve istihdamı

	2
	Öğretmenlerde mesleki gelişim

	3
	İyi yönetim ve iyi organizasyon anlayışı

	4
	Okulların kendi harcama bütçeleri

	5
	Okul-veli-öğrenci ilişkilerinde iletişim

	6
	Özel sektör, STK ve yerel yönetimler ile olan işbirliği ve koordinasyon


	7
	İzleme ve değerlendirme

	8
	Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi

	9
	Çalışanların ödüllendirilmesi

	10
	İnsan kaynaklarının planlanması ve istihdamı


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
: Geçmiş ile geleceği bütünleştiren; iki günü birbirine eşit olmayan daima muasır medeniyetlerin üzerinde bir hedef belirleyen Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı; bireyler yetiştirmektir.
VİZYONUMUZ *
Bizler her konuda rehber olmak ışık saçmak, 21. Yüzyılın bilgi ve teknoloji çağının donanım ve bilgisiyle öğrencilerimizi donatmak ve bilgilendirmek; kendisi, çevresi, vatanı ve milleti, aileleri ile barışık olmalarını sağlamak için varız.
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1) İletişime Açıklık
2) Çalışkanlık
3) Etik Değerler
4) Hoşgörü Ve Saygı
5) Şeffaf Ve Güven Ortamı
6) İşbirliği
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  *** 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. *** 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%98
	%98
	%99
	%99
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%50
	%60
	%70
	%80
	%82
	%85

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%2
	%1,8
	%1,5
	%1,4
	%1
	%0,5

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%10
	%9
	%8
	%7
	%5
	%2

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	%95
	%96
	%97
	%98
	%99
	%100

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	60
	65
	70
	75
	80
	100


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Ramazan AKÇAY Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	 Şahinaz EKİN Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Hatice KÜTKÜT Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	
	
	

	1.1.6
	
	
	

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Akademik başarı (Takdir-Teşekkür Yüzdes(%)
	%55
	%58
	%60
	%62
	%63
	%65

	PG.1.1.b
	Sosyal faaliyetlere etkin katılım (katılan öğrenci sayısı)
	720
	750
	850
	900
	950
	1000


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Akademik Başarının arttırılması için komisyon kurularak, çalışmaların düzenlenmesi ve raporlamaların yapılması
	Okul akademik Başarıyı arttırma ekibi
	16 Eylül-20 Aralık

	1.1.2
	Sosyal faaliyetleri düzenleme kurulu planlamaları yapacaktır.
	Sosyal faaliyetleri düzenleme kurulu 
	16 Eylül-20 Aralık


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Üst öğrenime hazırlık(Yönlendirme yapılan öğrenci yüzdesi)
	%55
	%57
	%60
	%63
	%65
	%70

	PG.1.1.b
	İstihdama Hazır (Yönlendirme yapılan öğrenci yüzdesi)
	%20
	%22
	%25
	%28
	%29
	%30

	PG.1.1.c.
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Rehberlik servisi tarafından eğitimler verilmesi
	Okul Rehber Öğretmeni
	11 Kasım 2019 - 13 Nisan 2020

	1.1.2
	Rehberlik servisi tarafından eğitimler verilmesi, tanıtım günleri düzenlenmesi, kariyer planı ile ilgili misafir konuşmaları düzenlenmesi
	Okul Rehber Öğretmeni
	11 Kasım 2019 - 13 Nisan 2020


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Kurumsal iletişim (tüm personele haber ve duyurularla ilgili ulaşma süresi(saat)
	6
	5
	4
	3
	2
	1

	PG.3.2.b
	Kurumsal Yönetim (haftalık toplantı sayısı)
	2
	3
	3
	4
	5
	5

	PG.3.3.c.
	Temizlik,hijyen (okul günlük temizlik sayısı)
	2
	3
	3
	4
	4
	5


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kurum içi iletişimi güçlendirmek için öğretmenler odası iletişimi ve iletişim araçlarından haberleşmenin hızlı sağlanması çalışmaları
	Bilişim teknolojileri öğretmeni
	16 Eylül-20 Aralık

	1.1.2
	Kurumsal yönetim anlayışını yapılan toplantılarla güçlendirmek
	Okul idaresi
	Her hafta

	1.1.3
	Okul temizlik ve hijyeninin sağlık açısından en üst düzeyde tutmak
	Görevli personel
	Her gün


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	17500
	19000
	21000
	23000
	25000
	105500

	TOPLAM
	17500
	19000
	21000
	23000
	25000
	105500


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
i
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